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1. Voorbereiding en planning

1. Nood aan degelijk pandemieplan/plan infectieziekten

* Degelijk pandemieplan: moet uitgaan van de (mogelijke) omvang, complexiteit,
duurtijd en impact van (cluster) infectieziektes

* Moet gebaseerd zijn op kritische evaluatie crisis resp. geleerde lessen en goede,
relevante buitenlandse voorbeelden

2. Gevolgen gebrek aan degelijk pandemieplan/plan infectieziekten

e Tijd- en energieverlies en improvisatie in gloeiend hete fase: verlies juiste focus
* Te lang benaderd als louter sanitaire crisis: onvoldoende (snelle) afstemming
en integratie in het klassieke crisisbeheer

e (Te) weinig oog voor prioritering kritieke diensten en hun business continuity:
testing, quarantaine, vaccinatie



1. Voorbereiding en planning

Extra Aandachtspunt: verschuiving zwaartepunt tijdens een pandemie

=>» acuut crisisbeheer <-> afbouw van lockdown <-> (herneming) acuut crisisbeheer

=» andere focus

=» andere dynamiek

=» andere verantwoordelijkheden

=>» andere bevoegdheden

=> risico op frictie en onduidelijkheden

=> risico aantasting geloofwaardigheid

=» complexe(re) positie/spanningsveld gouverneur (respect voor opgedragen
verantwoordelijkheid!)

=» andere communicatie

=>» blijvende nood aan motivatie



Essentie van crisisbeheer én verschuiving van het zwaartepunt
in de loop van een pandemie:
acuut crisisbeheer <-> afbouw van lockdown

ORGANISATIE, STRUCTUUR, ROLLEN EN
VERANTWOORDELIJKHEDEN




2. ORGANISATIE STRUCTUUR, ROLLEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

i. Respect voor de vertrouwde ‘backbone’ van het crisisbeheer in geval van een
(acute) federale fase:
Overlegcomité/NCCN/gouverneurs/burgemeesters
> crisismanagement
>'métier’ en eerder technische aangelegenheid
> respect (uitoefening) wettelijke verantwoordelijkheden
> vertegenwoordiging van de 5 disciplines op alle niveaus
> gebruik/toegang vertrouwde communicatiesystemen: ICMS



2. ORGANISATIE STRUCTUUR, ROLLEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

Respect voor de vertrouwde ‘backbone’ van het crisisbeheer in geval van een
federale fase:
Overlegcomité/NCCN/gouverneurs/burgemeesters
> crisismanagement
>’'métier’ en eerder technische aangelegenheid
> vertegenwoordiging van de 5 disciplines op alle niveaus

Nood aan transparantie advies — en andere overlegorganen:
> wie is verantwoordelijk voor wat?
> wat is waar geagendeerd?
> tegen wanneer worden adviezen/beslissingen verwacht?
> inhoud, toegankelijkheid, motivering van adviezen en eventuele
alternatieven



2. ORGANISATIE STRUCTUUR, ROLLEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

Respect voor de vertrouwde ‘backbone’ van het crisisbeheer in geval van een
federale fase:
Overlegcomité/NCCN/gouverneurs/burgemeesters
> crisismanagement
>’'métier’ en eerder technische aangelegenheid
> vertegenwoordiging van de 5 disciplines op alle niveaus

Nood aan transparantie advies — en andere organen:
wie/wat/wanneer/waar/ en inhoud voorstellen en adviezen

Opbouw van het ‘crisisgeheugen’: goed en goed ontsloten overzicht van
vragen/antwoorden/denkwerk/tussentijdse analyses/aandachtspunten
(datadeling, contacttracing, bronopsporing, thuisisolatie, quarantaine,
buitenlandse reizen als voorbeelden bij uitstek)



2. ORGANISATIE STRUCTUUR, ROLLEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

iv. De rol van de gouverneurs: wisselend al naargelang de fase van de crisis
Rol van de burgemeesters/gouverneur in acute federale fase # in ‘beheersfase’
e geen ruimte voor strengere/soepelere regels tot 24 juli;

e vanaf MB 24/07 (art. 23 MB 30 juni; art. 27 MB 28 oktober):

> mogelijkheid tot aanvullende preventieve maatregelen in overleg met
gefedereerde entiteiten en de gouverneur

> verplichte bijkomende maatregelen vereist door de situatie NA
informatie over/vaststelling van plaatselijke toename van de pandemie
(met informatieplicht) = probleem: zelfs bij manifeste stijging geen alerts!



2. ORGANISATIE STRUCTUUR, ROLLEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

iv. De rol van de gouverneurs: wisselend al naargelang de fase van de crisis

V.

De complexe verhouding federale noodplanning en de resp. bevoegdheden
van gewesten en gemeenschappen

Sterke Vlaamse inzet op (amper als beddenhuis geactiveerde) schakelzorg-
centra om ziekenhuizen te vrijwaren = verhoogde kwetsbaarheid WZC

Bevoegdheidsdiscussies over PBM, ontwikkeling app, data-verzameling,
data-analyse, (gebrek aan) data- en informatiedeling

(Sciensano beschikt(e) over data, maar mocht/wilde ze niet delen of
analyseren; gemeenschappen waren bevoegd voor analyses/statistiek, maar
misten goede data; lokale besturen voeren/varen blind = verschil in finaliteit
gebruik van data)



2. ORGANISATIESTRUCTUUR, ROLLEN EN VERANTWOORDELIUKHEDEN

vi. Strategisch management:
Bepaal centraal wat centraal en uniform moet:

» Duidelijke strategie:
" Tussen maart- eind april: vrijwaren gezondheidszorgsysteem
= Tussen eind april —juli: geleidelijk aan, steeds sneller: exit/beheer
= Vanaf juli- ca 15/10: ???? (nooit geéxpliciteerd: onzeker en onduidelijk)
= Sinds 28/10: vrijwaren gezondheidszorgsysteem én vaccinatie
» Heldere doelstellingen: signaalwaarden (waar werken we naar toe?)
» Heldere uniforme kernprincipes
» Uitwerking essentiéle, noodzakelijk uniforme regels: samenscholingsverboden,
sluiting/opening winkels...
» GEEN micromanagement!



2. ORGANISATIE STRUCTUUR, ROLLEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

vii. Bij afbouw: politiek meer op de voorgrond, crisisbeheer op de achtergrond,
tenzij de situatie opnieuw escaleert

» Schoenmakers blijf bij uw leest!
» beleidsbeslissingen niet door crisisbeheerders
» maatregelen crisisbeheer in acute fase volgens de besluitvormingsketen
van het crisisbeheer
» vermijden dat maatregelen crisisbeheer ondermijnd worden door
(andere) politieke logica
=>» Tegenstrijdigheden
=>» Verlies consistentie
=>» Aantasting geloofwaardigheid
=>» Verlies motivatie
=» Toename frustratie



Essentie van crisisbeheer én verschuiving van het zwaartepunt
in de loop van een pandemie:
acuut crisisbeheer <-> afbouw van lockdown

METHODOLOGIE VAN HET CRISISBEHEER:
IBOBBO
EN
PUNPUNTEN
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3. METHODOLOGIE VAN HET CRISISBEHEER EN PIUNPUNTEN: IBOBBO

i. Informatieverzameling/beeldvorming
> eén van de grootste frustraties en pijnpunten van deze pandemie:
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blindvaren/fragmentatie van data en informatie

Gebrek aan data en informatie

Onwil tot het delen van data en informatie

Suboptimaal gebruik van de gekende instrumenten voor infodeling (ICMS)
Gebrekkige contactopsporing

Gebrekkig brononderzoek

Gebrekkige begeleiding/handhaving van thuisisolatie en quarantaine
Meer oog voor wat niet mocht, dan antwoorden op reéle noden
Motiverende transparantie

Risicocommunicatie

. Betrouwbare, gedeelde, toegankelijke informatie

> inzicht in rationale van beslissingen motiveert tot naleving/
gevoel rechtvaardigheid/geloofwaardigheid



3. METHODOLOGIE VAN HET CRISISBEHEER EN PIJNPUNTEN: IBOBBO

ii. Oordeelvormen/besluiten

1. Duidelijke, heldere strategie: na de zomer was de strategische lijn (wat
beogen we en hoe?) volledig weg! (cf. CELEVAL-2: ‘versoepelbrigade’)

2. Vaak lieten beslissingen heel lang op zich wachten

3. Soms in snelheid genomen

4, ‘Exit’-strategie/maatregelen: ook wat mocht, was (vaak) erg onveilig

en risicovol > verschuiving naar ‘eigen verantwoordelijkheid’ zonder
data of informatie: onmogelijkheid correcte risico-inschatting

5. Gebrek aan consistentie > gebrek aan geloofwaardigheid> gebrek aan
draagvlak > gebrek aan naleving maatregelen > openlijke contestatie >
veel besmettingen...



3.A METHODOLOGIE VAN HET CRISISBEHEER EN PIJINPUNTEN: IBOBBO

lii. Opvolgen en bijsturen
1. Nood aan sighaalwaarde en gemeenschappelijk doel:
eindelijk sinds kort: gedurende minstens 3 weken < 800 nieuwe
gevallen per dag en <75 nieuwe ziekenhuisopnames/dag

2. consequente ‘exit’ kalender/strategie:

Probleem april-juli: geen systematische opvolging van de impact van elke stap in de
exit-strategie =» steeds verder/sneller en vooral blind versoepeld

Nood aan fijnmazige opvolging impact elke stap in versoepeling (landelijk,
provinciaal, gemeentelijk, buurten, aanhoudende stabiele daling...)



3.B METHODOLOGIE VAN HET CRISISBEHEER EN PIJNPUNTEN: IBOBBO

iili. Opvolgen en bijsturen

3.

(begrijpelijke) ‘vergiftigde’ geschenken aan de bevolking:

- Moederdag: kussen en knuffelen mag!

- Reizen: kunnen we mensen niet ontzeggen!

- 15 wisselende nauwe contacten/persoon/week om te kussen en te
knuffelen

- Banketten en feesten

Gezondheid, veiligheid en voorzichtigheid ‘geofferd’ op het altaar van
succesvol lobbywerk

Problemen exit: protocollen <-> MB: soepeler qua
principes/optelsom bijkomende fysieke sociale contacten genoeg
gemaakt? =2 consistentie? Beeldvorming?



Essentie van crisisbeheer én verschuiving van het zwaartepunt
in de loop van een pandemie:
acuut crisisbeheer <-> afbouw van lockdown

CAPITA SELECTA
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4. CAPITA SELECTA

i. PBM
ili. Testen met een dubbele finaliteit

1. Inzicht/beeldvorming met het oog op de juiste maatregelen op de
juiste schaal

2. Keten van besmettingen doorbreken (contacttracing/brononderzoek,
thuisisolatie/quarantaine en zorg voor de juiste randvoorwaarden
> coaching, sociaalrechtelijke neutraliteit Tl/Q)



4. CAPITA SELECTA

V.

Nood aan systematische aandacht voor de impact van maatregelen:

» Effectiviteit = bijdrage tot vermindering R-getal/aantal besmettingen

» 0og voor (mogelijk) ongewenste (vermijdbare) neveneffecten: sluiting van de
containerparken, stopzetting bouwwerven en werken nutsvoorzieningen

Eenduidigheid en consistentie

» vermijd polarisering

» (blijvend) oog voor draagvlak (overvolle treinen/bussen <-> afstand,
samenscholingsverbod; vrijheid om te reizen <-> strikte regels)

» Geloofwaardigheid, vertrouwen, gevoel rechtvaardigheid



4. CAPITA SELECTA

v. Tijdige en heldere informatie aan zorgprofessionals (geregeld wijzigende regels
testing, quarantaine, (niet-tijdige) leveringen PBM...)

vi. Ruimte voor, ondersteuning van en vertrouwen in lokale besturen en ELZ:
geen micromanagement, wel juiste tools en (tijdige) vergoeding voor steeds
nieuwe taken
» Uitvoering en Handhaving
» Triagepunten
» Schakelzorgcentra (beddenhuis/matchmaker vraag en aanbod)

» Lokale contacttracing/bronopsporing
» Opvolging/handhaving thuisisolatie/quarantaine
» Vaccinatiecentra



4. CAPITA SELECTA

vii. Centraal wat moet €= decentraal (binnen kader) wat kan

» vertrouwen, openheid, bottom-up en top down samenwerking: contacttracing,
bronopsporing, thuisisolatie, quarantaine (wederzijds delen informatie centrale
fieldagents/lokale fieldagents; gelijktijdige, beveiligde toegang tot data)

» loslaten/bijsturen wat niet of onvoldoende blijkt te werken (gecentraliseerd en

gefragmenteerd systeem van CT/BO: aparte contactname/gezinslid)

viii. Handvatten voor de bevolking: duidelijke waarden/parameter/regio en afstand
tot signaalwaarden in een handige app (inzicht in viruscirculatie)



4. CAPITA SELECTA

ix. Crisiscommunicatie & gedragsturende risicocommunicatie (op maat)

X. Betrokkenheid/draagvlak bevolking: mee-denken is iets anders dan ondergaan
» grote solidariteit (zelf mondmaskers maken)
» veel vrijwilligheid (zorg)
» veel inzet (vaccinatie)



Essentie van crisisbeheer én verschuiving van het zwaartepunt
in de loop van een pandemie:
acuut crisisbeheer <-> afbouw van lockdown
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5. CONCLUSIES

i. Wet Infectieziekte/pandemie én samenwerkingsakkoord

ii. Respect voor vertrouwde structuur, methodologie en strategie crisisbeheer
iii. Onzekerheidsmanagement
iv. Data-en informatie-instrumenten

v. Oog voor de basics vanuit het goed begrip van een clusterinfectie:
preventie — testing — contacttracing/brononderzoek — thuisisolatie/quarantaine



5. CONCLUSIES

vi. Samenwerking en wederzijds delen moeten steeds het uitgangspunt zijn!
vii. Het is allemaal samen met een gedeeld doel voor ogen
viii. Durven loslaten/bijsturen wat niet/onvoldoende blijkt te werken

ix. Evidence based besluitvorming steeds met oog op, en aandacht voor de
beoogde finaliteit



5. conclusies

x Consistentie maatregelen en versterkende communicatie

xi. Maak de samenleving/mensen veerkrachtig zodat we beter met
risico’s kunnen omgaan =2 het is niet de eerste, het zal niet de laatste
pandemie zijn



SAMEN STERK.
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leder voor zich = virus zegeviert.



Bijlage:

CHRONOLOGISCH VERLOOP
VAN DE COVID-19-CRISIS
IN PROVINCIE ANTWERPEN




6.1 CHRONOLOGIE COVID-19-PANDEMIE

v Nationale Veiligheidsraad:
persconferentie 1 minister
Wilmes: afkondiging

v’ 2¢ Nationale
Veiligheidsraad:
aankondiging

v Overleg minister De federale fase crisisbeheer verstrenade
Crem-gouverneurs: ¥ Publicatie MB (ingang maatre glen'
aanbeveling verbod maatregelen + FAQ 1) geten:

lockdown

op evenementen

>1000 personen v’ Start overleg PCC en
NCCN 4 Npod opbouw
- : . triage- en
v’ Eerste telefoon en v Minister Beke 13/3-03/4: dagelijks
) ) . : schakelzorgcentra

v 1ste pesmette Belg overleg met Erika Vlieghe kondigt 06/04-30/04: 3x/week
gerepatrieerd uit en Antwerpse bezoekverbod WZC 04/05-20/05: 2x/week
Wuhan ziekenhuizen af 26/05-30/06: 1x/week

v 1 besmette v’ Rusthuizen v 3 overlijdens

Antwerpenaar sluiten op v Afkondiging

in het UzA eigen politiebesluit verbod
initiatief indoorevenementen >
(overdreven 1000 personen (+
reactie afwegingscriteria)
volgens v 1ste
sommige burgemeestersoverleg
media) (evenementen) en

spoeddiensten PH:
toelichting door dr.
Vlieghe en dr. Haenen

v Instructies
NCCN
handhaving
lokaal
bestuur



6.2 CHRONOLOGIE COVID-19-PANDEMIE

v Publicatie nieuw MB
verstrengde

maatregelen v' Schakelzorgcentra op

o : 1st¢ PBM-materiaal
provinciaal niveau

komt toe in
v Nood aan v Taskf De Back Grobbendonk: v Publicatie
communicatie- alsl Erceh -e ackerop verdeling handgels en nieuw MB:
strategie op lange \tl)olk6b ra(l:( t sta_ltrtp " mond-neusmaskers v verlening
termijn en cijfers op uikbrea _Va_mlj' h ebu € aan zorgverleners Overleg maatregelen
gemeentelijk niveau naar provinciale hubs volgens prioriteiten WzC/SszC tot 03/05
RMG
¥ Nood aan v/ 3¢ Nationale v Lancering Google ¥ 4¢ Nationale
perspectief Veiligheidsraad: Site communicatie Veiligheidsraad:
v' Aandacht voor ging bezoeker WZC, geen
h il maatregelen t/m _ :
psychosociale 19 april v Nieuw MB massaevenementen
t.e.m. 31/8, opening
v Veel vragen v Overtredingen v/ Evaluatie en tuincentra en doe-het-
over PBM: bestraft + omstandige analyse zelfzaken
dlstrlbutl_e en inningen do_or_ het
communicatie Crisiscentrum:

ziekenhuizen, WZC
en reizen



6.3 CHRONOLOGIE COVID-19-PANDEMIE

8¢ Nationale
Veiligheidsraad:
naar fase 3
afbouwplan: alles
mag behalve wat niet
mag:

v bubbel van 10,

v horeca weer open,

v 5¢ Nationale v opnieuw
Veiligheidsraad: contactloze
toelichting fases v 6¢ Nationale _ sporten

i : v Ni . . v' 7¢ Nationale
exitstrategie Nieuwe FAQ Veiligheidsraad

Veiligheidsraad

v Nieuw MB v Geleidelijke v Nieuw MB + Y Z'fﬁi’,'i’jrfa”
heropstart omzendbrief winkels (MB 30/05)
bedrijven

v Verplicht mond- Y 1,”3222 rgﬁ:fween
neusmasker op Peing

openbaar vervoer
v Evenementen-

v Sportactiviteiten matrix
openlucht zonder
contact



6.4 CHRONOLOGIE SARS-COV-2 PANDEMIE :
OVERGANG NAAR STRENGERE ANTWERPSE MAATREGELEN

v Introductie 6
gouden regels:
aanpassingen
economie, horeca,
sociale contacten,
toerisme, sport,
cultuur

v/ 10 NVR: er komt
omzendbrief waarin
lokale maatregelen
worden verduidelijkt

v Uitbraak in Antwerpen:
noodzaak fijnmazige
cijfers laat zich meer dan
ooit voelen

OO DDODODO

v 9¢ NVR: fase 4
afbouw gaat

v Beslissing NVR
om fase 5 afbouw

in: sociale niet aan te vatten:
bubbel 15 uitbreiding mond-
personen neusmaskerplicht
ieder, , registratie
zwembaden/ horeca

wellnesscentra
/ pretparken,

etc.

v Stad Antwerpen
neemt politiebesluit

v Nieuwe omzendbrief
minister De Crem
aan lokale besturen
en gouverneurs PC

v Uitvaardiging
politieverordening
gouverneur
aanvullende
maatregelen in de
strijd tegen het
coronavirus COVID-
19: onmiddellijke
inwerkingtreding +

v' Afsluitende PC

v Nieuw
politiebesluit

v Politiebesluit seizoenarbeid

seizoenarbeid

v Nieuwe
politieverordening

v Gouverneur
aanwezig op 11°

NVR: roep om gouverneur + PC v Ni

strengere lokale |e|_u_vve deni

Antwerpse politieverordeni
ng + PC

maatregelen klinkt
luider en wordt
onafwendbaar



6.5 EVOLUTIE MAATREGELEN IN PROVINCIE ANTWERPEN
(DETAIL ZOMER 2020)

v Uitvaardiging
politieverordening

v Stad Antwerpen neemt politiebesluit
gouverneur aanvullende

. v  Einde
v Nieuwe omzendbrief minister De i ?%ﬁ;ﬁ%ﬂen ' specifieke
Crem aan lokale besturen en v : maatregelen
gouverneurs - aanpassing MB - Mond-neusmasker verplicht
art23: burgemeesters en 'g;lg’rcthwswerk verplicht v/ Aangepast
ouverneurs mogen preventieve : : iti i
?naatregelen nemen /pmoeten - Registratie horeca 1 maand po_I|t|ebesIU|t_
reactieve maatregelen nemen na - Strengere maatregelen in seizoensarbeld
alert AZ&G (helaas nooit pre-alert afgebakend gebied rond Stad A v Politiebesluit
ontvangen voor Antwerpen) (cfr supra) seizoenarbeid
v Gouverneur v’ 1t vanintotaal v Aanpassing v’ Aanpassing politieverordening :
aanwezig op 11¢ 9 rechtszaken politieverordening: - mondneusmasker bijhebben verplicht,
NVR: roep om wordt ingediend dragen niet verplicht indien geen
strengere lokale - Georganiseerd sporten overdracht mogelijk
Antwerpse - Fitness - Avondklok wordt nachtklok (horeca sluit
maatregelen - Mond-neusmasker niet om 01u00 AM)
verplicht dragen bij - Horeca : tafels 4p - 10p
intensief sporten/arbeid - Sport en cultuur volgens protocollen

- Samenscholingsverbod 10p blijft
Geen handhaving avondklok - Telethuiswerk blijft regel
- Uniforme regels in hele prov / geen extra
strengere regels in meest getroffen zone



6.6 CHRONOLOGIE COVID-19-PANDEMIE: PERIODE NA DE STRENGERE
ANTWERPSE MAATREGELEN (VANAF 26/08)

v Nieuwe Vivaldi-
regering onder leiding
van premier Alexander
De Croo legt de eed af

v’ Strategie voor risicobeheer en
responsabilisering:
herinnering aan de 6 gouden
regels en terugkeer naar

v’ Start sensibiliserend
school onder code geel,

filmpjesproject

tijdens besmettingspieken: gouverneur Cathy v/ Aangepaste
code oranj_e. Voorts: winkelen Berx + lancering v Provinciale v Verlenging provinciale
met 2, sociale bubbel van 5, ondersteunende politieverordening provinciale politieverordening
;nl?a?;cr)‘;taeir\‘/:reenvoudlgde affichecampagne: mpnd-neusmasker po_Iitieverord_ening mond- _
e ‘Stop het virus’ plicht seizoenarbeid neusmaskerplicht
v Opiniestuk v’ Lancering van v Overlegcomité neemt v Alarmniveau 4 van
gouverneur: de Coronalert- strengere maatregelen de Covid- v Overlegcomité
‘Strengere app: (0.a. bubbel van 3, ...) barometer met verstrengt Covid-
maatregelen gouverneur en duidt Covid-19- strengere regels: 1 19- regels voor
vermijden roept inwoners commissaris Pedro knuffelcontact, sport, cultuur en
begint vandaag  uit haar Facon aan telewerk blijft de hoger enderwijs
en doen we provincie in regel, cafés en
samen’ filmpje op om ¥ Gouverneur overlegt restaurants
die massaal te met grenspartners in sluiten,
downloaden gezamenlijke strijd avondklok,...

tegen het coronavirus
Covid-19



6.7 CHRONOLOGIE COVID-19-PANDEMIE: PERIODE NA DE STRENGERE
ANTWERPSE MAATREGELEN (VANAF 26/08)

v Overlegcomité gaat over tot v
verstrengde lockdown: max. 1
knuffelcontact, telewerk verplicht,
niet-essentiéle winkels en niet-
medische contactberoepen sluiten,
gebedshuizen open zonder
eredienst, scholen naar 50%
contactonderwijs in 2¢ en 3¢ graad,
hogescholen schakelen volledig
over op afstandsonderwijs,...

v Provinciale

politieverordening

verbod op

kerstmarkten en

winterdorpen

v Opiniestuk

gouverneur over

niet-sluiting
tabakswinkels

Overlegcomité geeft
groen licht voor
heropening niet-
essentiéle winkels,
benadrukt sociale
contactregels tijdens
de kerstperiode en
kondigt scherpere
controles op reizen
aan

v' Stel noodzakelijke
zorg niet uit: lancering

extra provinciale
campagne
gegarandeerde zorg
Provincie Antwerpen
via affiches en
broodzakken in
samenwerking met de
ELZ en het Vlaams
Patiéntenplatform

v Overlegcomité staat

op basis van de
epidemiologische
situatie geen
versoepelingen toe
maar controleert wel
strenger op de
bestaande regels:
aantal sociale
contacten, reizen,
individueel winkelen
(geen funshopping)
en verplicht telewerk

v Overlegcomité
scherpt reisregels
aan: verplichte
guarantaine en test
opdag 1en7na
verblijf in een rode
zone van meer dan
48 uur en
strengere
grenscontroles

v/ Aanpassing provinciale

politieverordening

mond-neusmaskerplicht

jaar

vanaf de leeftijd van 13

v/ Aanpassing provinciale

verordening verbod op

kerstmarkten en
winterdorpen

v  Provinciale
politieverordening
verbod op
nieuwjaar- en
driekoningenzingen

v Opiniestuk
gouverneur:
‘Stiekem feesten en
gaan zingen =
horeca langer toe’

v' Gouverneur Cathy Berx en
Commissaris van de Koning
Ina Adema overleggen met
grensburgemeesters over
veilig verloop van de
eindejaarsperiode

v Provinciale verordening
verbod op particulier
vuurwerkbezit en het
afsteken ervan



